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1. Пояснительная записка

«Александр Великий – юноша, который покорил весь мир.
Когда Александру было 12 лет, отец определил ему в наставники 
великого философа Аристотеля. 
К 17 годам Македонский завоевал уже почти весь,
 известный в то время, мир. Аристотель на протяжении всей жизни оставался наставником Александра и продолжал давать ему советы. 
Без Аристотеля история не получила бы Александра Македонского».

Повышение качества современного образования связывается с решением множества задач: профессиональное развитие педагогов, обеспечение успеха каждого ученика, создание в образовательной организации материально- технических и психолого-педагогических условий, предполагающих успешные взаимоотношения в коллективе. Одним из инструментов выстраивания профессиональных, субъектных, межличностных отношений в образовательной организации является наставничество.
В настоящее время тема наставничества в образовании является одной из центральных в нацпроекте «Образование», включая федеральные проекты
«Современная   школа», «Успех   каждого   ребенка»,  «Учитель   будущего»,
«Социальные лифты для каждого», «Молодые профессионалы» (так, федеральный проект «Современная школа» содержит целевой показатель: до конца 2024 года не менее 70% обучающихся общеобразовательных организаций будут вовлечены в различные формы сопровождения и наставничества), в целях достижения результатов данных проектов разработана настоящая программа наставничества муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Термальненская СШ» им. Героя Российской Федерации А.Н. Попова п.Термальный. 
Целью программы является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации.
Основными задачами являются:
1)	реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества;
2)	подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка индивидуальной образовательной траектории;
3)	формирование баз данных лучших практик наставничества;
4)	трансляция опыта школы по теме наставничества.
1.1.	В программе используются следующие понятия и термины.
Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучающийся».
Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.
Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в ОУ.
Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели.
Проектный офис – организационная структура, осуществляющая управление проектами участников образовательного процесса от идеи до реализации.
Срок реализации Программы наставничества - 1 учебный год (2024-2025).
Принципы программы «Многоуровневое наставничество в школе»
1.	ВЗАИМНАЯ ПОЛЕЗНОСТЬ: наставник и наставляемый нацелены на получение пользы и ценности для обоих.
2.	СОТВОРЧЕСТВО: наставник и наставляемый могут не знать ответов на все вопросы и через совместное творчество находят эффективное решение.
3.	ДОВЕРИЕ И УВАЖЕНИЕ: наставник и наставляемый доверяют опыту друг друга, уважительно относятся к позиции и времени друг друга.
4.	ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННОСТЬ: наставник и наставляемый в начале программы определяют цели развития наставляемого, над достижением которых они будут совместно работать.
5.	КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ: все происходящее во время встреч остается только между наставником и наставляемым и не передается третьим лицам без взаимного согласования.
6.	ДОСТУПНОСТЬ: участники программы доступны для общения друг с другом между встречами в согласованном заранее формате.
Ценности программы для наставника: 
Ценность, которую несет наставник для себя
• Реализовать себя в новой роли
• Переосмыслить свой опыт через чужую картину мира
• Профессионально вырасти, освоив новые навыки и методики управления людьми
• Общаться с разными поколениями, находить свежие идеи, перспективы и подходы
Ценность, которую несет наставник для наставляемого
• Положительно влиять на жизнь другого человека в целом
• Помогать расти в призвании, компетентности
• Транслировать ценности лидерства
• Делиться опытом и передавать собственную картину мира
• Избавить наставляемого от неэффективных установок
Ценность, которую несет наставник для общества
• Делать вклад в развитие страны
• Развивать культуру наставничества в обществе
• Оказывать влияние на благо общества
• Служить обществу: реализация социальной миссии
• Участвовать в создании сообщества лидеров,
с которыми можно говорить на одном языке.
Ценности программы для наставляемого:
Ценность, которую несет наставляемый для себя
• Получить опыт и поддержку в достижении поставленных целей «из первых рук»
• Познакомиться с успешной ролевой моделью, перенять способ мышления и подходы к решению задач
• Осознать свой потенциал и свои возможности, избавиться от неэффективных установок
• Проверить и опробовать при поддержке свои идеи
• Расширить сеть деловых контактов как среди наставляемых, так и среди наставников
Ценность, которую несет наставляемый для наставника
• Создавать полезность в отношениях, действовать из позиции «не только брать, но и отдавать»
• Возможность реализоваться в новой для себя роли
• Возможность общаться с представителями разных поколений, находить свежие идеи, перспективы и подходы
• Возможность переосмыслить свой опыт через чужую картину Мира
 Ценность, которую несет наставляемый для общества
• Вносить вклад в развитие страны
• Развивать культуру наставничества в обществе
• Оказывать благое влияние на общество
• Служить обществу: реализовать социальную миссию
• Участвовать в создании сообщества лидеров, с которыми можно говорить на одном языке

2. Нормативные основы программы наставничества.

1.	Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями).
2.	Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением	лучших практик обмена опытом между обучающимися».
3.	Устав МБОУ «Термальненская СШ» им. Героя Российской Федерации А.Н. Попова.
4.	Программа развития МБОУ «Термальненская СШ» им. Героя Российской Федерации А.Н. Попова 

3. Ожидаемые результаты программы наставничества

для организации:
1)	формирование культуры наставничества, его ценностей и традиций;
2)	создание	сообществ	учителей, обучающихся, родителей, открытых	к взаимодействию и изменениям, в рамках реализации программы наставничества;
3)	повышение	социального, психологического и профессионального благополучия внутри образовательного учреждения и социума;
4)	появление	дополнительных	возможностей	и	ресурсов	для	развития образовательной организации;
5)	формирование устойчивых связей с бизнесом, местным сообществом и с другими образовательными организациями.
для участников:
1)	преодоление профессионально-личностных кризисов;
2)	самоопределение, формирование жизненных ориентиров и активной гражданской позиции;
3)	получение представлений о реальном мире, о своих перспективах и способах действия;
4)	повышение мотивации к достижению новых целей;
5)	развитие навыков и качеств личности, необходимых для жизни
-	самостоятельность;
-	навык интеграции в новые среды;
-	soft skills (ставить цель, находить ресурсы для реализации, искать команду и работать в ней, коммуницировать, договариваться и т.д.)
-	лидерские качества;
-	метакомпетенции.
Индикаторы результативности программы наставничества

	№
п/п
	Наименование показателя
	Значение

	1
	Доля обучающихся 5-9 классов, вошедших в программу наставничества в роли наставляемого
	По запросу 100%

	2
	Обучающиеся 5-9 классов, вошедшие в программу наставничества в роли наставника
	Наличие базы наставников

	3
	Доля родителей, вошедших в программу наставничества в роли наставляемого.
	По запросу 100%

	4
	Доля родителей, вошедших в программу наставничества в роли наставника.
	Наличие базы наставников

	5
	Доля педагогических работников, вошедших в программу наставничества в роли наставляемого.
	По запросу 100%

	6
	Педагоги, вошедшие в программу наставничества в роли наставника
	Наличие базы наставников

	7
	Представители реального сектора экономики, вошедшие в программу наставничества в роли наставника
	Наличие базы наставников

	8
	Уровень	удовлетворенности	наставляемых и наставников участием в программе наставничества
	Не менее 70%




4. Структура управления реализацией программы наставничества
В структуру управления реализацией Программы наставничества школы входят:
1) директор;
2) заместитель директора - куратор реализации программы наставничества;
3) руководитель школьного проектного офиса;
4) наставники: 
- педагоги, которые имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности, демонстрируют образцы лучших практик преподавания;
- учащиеся, мотивированные помочь в решении каких-либо запросов наставляемых;
- родители, имеющие активную жизненную позицию, мотивированные помочь в решении каких-либо запросов наставляемых; 
- представители реального сектора экономики, мотивированные на содействие ученику/группе учеников в реализации проектной деятельности
5)	наставляемые.
	Уровень структуры
	Направление деятельности

	Директор
	Разработка и утверждение комплекта нормативных документов, необходимых для внедрения программы наставничества.
Реализация кадровой политики в программе наставничества. Контроль над внедрением программ наставничества

	Замдиректора-куратор
	Контроль над реализацией программ наставничества.
Обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации программ наставничества.
Сбор и работа с базой наставников и наставляемых.
Решение организационных вопросов, возникающих в ходе реализации программ наставничества.
Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ наставничества. Обеспечение формирования баз данных лучших практик наставничества.

	Руководитель ШПО
	Ведение реестра проектов, сбор и работа с базой наставников из реального сектора экономики и учениками/группой учеников, которых курируют данные наставники. 
Организация, координация, анализ и контроль решения образовательных задач при помощи внешних экспертов – наставников. 

	Наставники 
	Реализация программы наставничества в соответствии с треком. 

	Наставляемые
	Решение поставленных задач через взаимодействие.



5. Кадровая система реализации программы многоуровневого наставничества

Программа наставничества в ОУ реализуется в ходе работы куратора с базами наставляемых и наставников.
Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется куратором во взаимодействии с педагогическими работниками ОУ, классными руководителями, родителями или законными представителями несовершеннолетних на основании информации о потребностях, обучающихся и педагогов как потенциальных участниках программы.
Формирование базы наставляемых:
из числа обучающихся:
-	с ограниченными возможностями здоровья; 
-	желающие овладеть компетенциями и «навыками XXI века» («жёсткие» (hard skills) и «гибкие» (soft skills));
-	находящиеся в процессе адаптации на новом месте учебы;
-	демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты;
-	имеющие проблемы с поведением;
-	имеющие трудности в социализации;
-	желающие раскрыть свой творческий и интеллектуальный потенциал;
-	попавшие в трудную жизненную ситуацию.
из числа педагогов:
-	молодые специалисты;
-	находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;
-	желающие овладеть компетенциями и «навыками XXI века» («жёсткие» (hard skills) и «гибкие» (soft skills));
-	находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы.
из числа родителей:
-	социально активный родитель с особыми образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, получению новых навыков. С запросом на саморазвитие.
Формирование базы наставников:
-	обучающиеся, мотивированные	помочь	в	решении	каких-либо	запросов наставляемых;
-	педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
- родитель, обладающий лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.
- представители реального сектора экономики, мотивированные на работу с обучающимися и сопровождение их проектной деятельности.
База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей).
База наставляемых и база наставников составляется при условии заполнения участниками согласия на обработку персональных данных. Формирование наставнических групп осуществляется на добровольной основе и утверждается приказом директора ОУ.

6. Виды наставничества

	Вид наставничества
	Характеристика
	Функциональное назначение

	Традиционная (классическая) модель наставничества
	Данная модель известна с давних времен и практикуется в разных странах. Часто ее называют «наставничество один на один». Здесь во взаимодействие вступают более опытный педагог (обучающийся) и начинающий, приобретающий знания, опыт. Так как тесное общение происходит системно, то между наставником и наставляемым устанавливаются доверительные отношения, способствующие быстрому вхождению в процесс. Данный вид наставничества носит индивидуализированный характер, наставник откликается на возникающие потребности и запрос наставляемого
	Традиционная модель наставничества может применяться по отношению к молодому специалисту, либо опытному педагогу, но вступившему в новую должность, осваивающему новый вид деятельности, например, исследовательский. Заслуживает внимания классическое наставничество при подготовке обучающихся к олимпиадам, конкурсам, соревнованиям, походам, сборам. При этом наставниками могут быть не только педагоги, но и сверстники, имеющие достижения в той или иной области. Кандидат в наставники должен обладать высоким уровнем мотивации, открытости, эмпатии, толерантности, а также  навыками сотрудничества.

	Ситуационное наставничество
	Такое наставничество происходит в тех случаях, когда наставляемы справиться самостоятельно не может. Ситуационное наставничество считается традиционного, подробного сопровождения наставляемого. Отличие в том, что наставник незамедлительно реагирует на запрос наставляемого. В связи с этим необходимо организовать работу пары так, чтобы эти два субъекта встречались на регулярной основе и обменивались информацией о происходящих процессах. Если наставляемый идет на контакт с неохотой, необходимо привлечь педагога-психолога, классного руководителя, использовать бенчмаркинговые технологии для определения оптимальных способов взаимодействия.
	Ситуационное наставничество имеет более конкретный сегмент применения. В качестве примера можно назвать подготовку к выступлению на защите проекта, проведение мастер-класса или добровольческой акции. При необходимости можно привлекать внешних специалистов или родителей.

	Партнерское наставничество
	Партнерство подразумевает взаимодействие между субъектами, имеющими одинаковое положение, одинаковый статус: учитель-учитель, ученик-ученик. В партнерстве всегда складываются ровные отношения, где никто не доминирует. Эта модель интересна тем, что каждый участник может выступать в качестве наставника в различных видах деятельности. Например, начинающему классному руководителю требуется помощь со стороны наставника в организации родительского собрания. В свою очередь он может поддержать коллегу в подготовке к творческому конкурсу. 
	Партнерское наставничество появляется там, где в системе в коллективе проводится диагностика и выявляются затруднения субъектов, где управленческие кадры оперативно реагируют на потребности педагогов, а педагоги умеют откликаться на нужды коллег. Таким коллективам свойственна открытость, командный дух, наличие инновационного типа организационной культуры, ориентированной не только на высокий результат, но и на человека. К такому виду наставничества ведет долгий путь развития всей образовательной организации. 

	Групповое наставничество 
	Реализуется в процессе работы наставника с группой педагогов или обучающихся, имеющими схожие запросы. Группа в данной модели от 2 до 7 человек. Данный вид наставничества реализуется в виде консультации, мастерских, практических заданий, профессиональных, образовательных проб. Определяются темы занятий и составляется расписание. Каждая школа решает сама на какой период формируется группа: на год, полгода или одну четверть. При групповом наставничестве важно предусмотреть совместимость участников, поэтому уместным будет привлечение педагога-психолога не только в период формирования состава, но и на занятия для создания специальной «подстройки» друг к другу, чтобы нивелировать недостаток личного общения, групповое наставничество рекомендуется сочетать с другими видами. 
	Модель группового наставничества применяется для экономии ресурсов наставников: когда все заняты в образовательном процессе, то имеет смысл привлекать к работе с молодыми специалистами опытного учителя или, например, наставник объясняет коллегам, как работать с ресурсами открытой науки в цифровой среде. В детском коллективе это могут быть занятия опытных лидеров с начинающими (резервом).

	Краткосрочное наставничество
	Назначение модели состоит в достижении краткосрочных целей. Важно четко сформулировать цели с наставляемым, разбить их на микроцели, построить дорожную карту по их достижению, определив сроки и ресурсы. Наставник вступает в действие в момент достижения микроцели наставляемым для рефлексии и планирования следующих шагов. Для данного вида наставничества требуется высокий уровень самоорганизации и самодисциплины наставляемого, что позволяет ему направить собственные усилия на получение результата.   
	Краткосрочное наставничество подойдет в работе с одаренными, высокомотивированными школьниками, четко знающими то, что они желают. Например, изготовление модели или освоение нового способа решения сложной задачи. Также данный вид наставничества рекомендуется при подготовке педагогом исследовательского проекта или открытого урока, участия в конкурсе профессионального мастерства. 

	Скоростное наставничество 
	Это однократные встречи педагогов или обучающихся с экспертами в той или иной области. Главное в этих встречах – не передача опыта и знаний, а воодушевление людей энергией, желанием развиваться, вступать во взаимодействие с другими членами коллектива. В этом смысле модель действует подобно коучингу: работает со скрытым потенциалом наставляемого, помогая сформулировать цели личностного роста. Для скоростного наставничества характерны партнерские отношения, взаимообмен и взаимообогащение.  
	Скоростное наставничество подойдет тем коллективам, где есть яркий лидер, способный повести за собой, либо профессиональный коуч или психолог. В наставническом треке «ученик-ученик» модель будет неэффективна в силу того, что дети не имеют такого опыта психологического воздействия на других. 

	Виртуальное (дистанционное) наставничество
	В современных условиях распространения интернет-технологий для проведения консультаций все чаще используются ВКС и онлайн-сервисы. Поэтому техническая обеспеченность такого вида наставничества играет значительную роль. Это дает возможность общаться наставнику и подопечному не только в рамках рабочего времени и пространства школы, но и за пределами. Еще одним преимуществом данного вида наставничества является то, что наставником может быть человек, находящийся на удаленном расстоянии. Однако, виртуальное наставничество должно сочетаться с реальными встречами, во время которых устанавливается тесный контакт и взаимопонимание между людьми. 
	Данная модель применима по отношению как к педагогам, так и к обучающимся и их родителям. Предметом наставничества могут быль любые запросы, которые есть у субъектов.

	Саморегулируемое наставничество
	Эта	модель наставничества подразумевает добровольное выдвижение	со стороны сотрудника своей кандидатуры в качестве наставника. Таким образом, формируется сообщество наставников, а тот, кому требуется помощь, сам выбирает кандидатуру, которая, по	его мнению, лучше всего подойдет. Принимаются во внимание и личностные характеристики будущего наставника, то, насколько	они могут соответствовать ожиданиям подопечного. Саморегулируемое
наставничество считается одним
из действенных инструментов
саморазвития личности.
	Модель саморегулируемого
Наставничества подойдет
Инновационным образовательным организациям, коллективы
которых характеризуются стремлением	к новому,
амбициозностью замыслов,
постоянным
самосовершенствованием.

	Реверсивное
наставничество
	Это	взаимодействие	между
двумя	субъектами образовательных отношений. При этом наставником
выступает тот, кто младше по возрасту, но более компетентен в
том или ином	вопросе.  Реверсивное наставничество (наставничество «наоборот») полезно не только
наставляемому для ликвидации трудностей, но и наставнику для повышения	самооценки и формирования положительного имиджа в школе. Именно поэтому целесообразно привлекать к такой деятельности учеников с низкими результатами	в обучении, для того чтобы они почувствовали себя успешными в	роли наставников в той деятельности, где у них хорошо получается. Опытные педагоги охотно используют	реверсивное наставничество для формирования положительной я- концепции у подростков, часто обращаясь к ним за практическим советом или помощью. Также ценным является взаимодействие между поколениями.
	Реверсивное наставничество используется	в малых сплоченных группах:
Коллективах дополнительного
образования детей, спортивных секциях или
между педагогами одного
методического объединения.

	Командное
наставничество
	Здесь подопечными выступает целая команда. С командой может работать один специалист или могут быть привлечены несколько сотрудников. Иллюстрацией может послужить работа со спортсменами- олимпийцами, когда	в подготовке к соревнованиям команды футболистов, например, задействована группа профессионалов: тренеры, медики, диетологи, психологи. Сегодня модель командного наставничества прочно пришла в образовательные организации, считается одной из современных за счет того, что участники обогащаются не только от наставника, но и друг от друга. Команда достигает невероятных высот за счет синергетического эффекта, когда аккумулируются все усилия и результат группы превосходит сумму результатов ее участников.
	Создаются команды для разработки и реализации инновационных проектов. При этом наставник может быть как внутри команды, так	и сторонним специалистом. В детской среде командное наставничество также популярно в волонтерстве, добровольческих акциях, социальном проектировании,
Деятельности РДДМ, клубов.

	Супервизия
	Это сотрудничество двух (или более) профессионалов для критического анализа своей работы. Результатом супервизии является анализ и оценка выполненного. Здесь действует
принцип «Каждый учит каждого». Заинтересованная позиция субъектов, здоровый скептицизм и критический взгляд на результаты труда, процесса в целом – вот то, что характеризует супервизию.
	Используется для анализа, подведения итогов, оценки выполненной	работы. Служит эффективным инструментом определения прогресса, выявления
проблем и построения перспектив. Супервизия значима для формирования и развития гибких компетенций: критического мышления, в первую очередь, коммуникативности, навыков сотрудничества,
планирования.

	Модель «Тень»
	Реализация	данной	модели подразумевает то, что
Наставляемый следует за своим
наставником безмолвной тенью в
течение определенного периода
времени. Так, молодой педагог
может	наблюдать за	опытным
коллегой, присутствуя на уроках,
внеклассной	деятельности, педагогических советах. Он фиксирует свои действия, размышляет,	пытается уловить
суть, становясь свидетелем
профессиональной практики. Как
в кинозале, только сюжет
разворачивается в реальной
жизни. Ценность модели «Тень»
базируется на известном изречении «Лучше один	раз увидеть, чем сто раз услышать». Очевидно, что идеальных педагогов не существует, поэтому «тень», погружаясь в водоворот событий, учится и на отрицательных моментах, происходящих с	каждым
учителем. Это неформализованное обучение, комфортное как для наставника, так и для подопечного.
	Модель используется для
быстрого вхождения сотрудника в практическую
деятельность	школы. Подойдет и для оттачивания
педагогической техники.
Школьникам	можно предложить поиграть в
тень опытного командира
самоуправления, руководителя	трудовой
бригады в школьном
лесничестве и др. с целью
изучения стиля поведения
успешного лидера.

	Модель
«Баддинг»
(«Подающий надежды»)
	Баддинг в переводе с английского
Языка означает «подающий
надежды, перспективный». Это тоже неформальное наставничество, происходящее в процессе погружения пары	на
равноправных дружеских
отношениях, где субъекты
поддерживают друг друга для
достижения цели и приобретения
навыков, в новый вид
  деятельности. Эта модель
максимально	приближена к
реальности, в ней отсутствуют
заранее определенные алгоритмы взаимодействия.

	Модель будет востребована
современными школами, находящимся в постоянном
развитии, сосредоточенными как на внешних потребностях социума, так и на решении внутренних задач.	Для мобильных, открытых коллективов педагогов, не боящихся нововведений, исследований в области образования.



Выбор модели наставничества для использования в практической деятельности основывается на принципе целесообразности.
Принимаются во внимание многие факторы:
–	потребности участников образовательных отношений в целом;
–	кадровый состав;
–	готовность участников к наставнической деятельности, их мотивация;
–	ресурсные возможности школы.
Модели могут сочетаться между собой, использоваться неформально, учитывать уникальные характеристики личности наставника и личности наставляемого.

7. Треки наставничества.

Исходя из образовательных потребностей школы в данной программе наставничества рассматриваются 6 треков наставничества:
«Ученик – ученик»,
«Учитель – учитель»,
«Учитель – ученик»,
«Учитель – родитель»,
«Родитель – ученик»,
«Реальный сектор экономики – ученик/группа учеников»
Каждый трек наставничества представлен следующей структурой: 
1. Цели и задачи
2. Ожидаемые результаты 
3. Критерии эффективности
4. Портрет участников
5. Вариации ролевых моделей
6. Описание этапов наставнического взаимодействия.
7. Область применения в рамках образовательной программы


7.1. Паспорт трека наставничества «Ученик – ученик».

Цель: разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными / социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ).
Задачи:
1) помощь в реализации лидерского потенциала;
2) развитие гибких навыков и метакомпетенций;
3) оказание помощи в адаптации к новым условиям среды;
4) создание комфортных условий и коммуникаций внутри школы;
5) формирование	устойчивого сообщества обучающихся и	сообщества благодарных выпускников.

Ожидаемые результаты:
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы школы, что окажет положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций.

Критерии эффективности:
1. Повышение успеваемости в школе.
2. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом.
3. Численный рост	посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций.
4. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и образовательных проектов.
5. Снижение числа обучающихся состоящих на ВШК.
6. Снижение	количества	жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.

Портрет участников трека наставничества «Ученик – ученик».

	Наставник
	Наставляемый

	
	Пассивный
	Активный

	Активный ученик, обладающий лидерским и организаторскими
качествами, нетривиальностью мышления. Ученик, демонстрирующий высокие образовательные результаты.
Победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований. Лидер класса или параллели, принимающий активное
участие в жизни школы.
Возможный участник всероссийских детско – юношеских организаций и объединений.
	Социально или ценностно -
дезориентированный обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени,
демонстрирующий
неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающим участие в жизни школы, отстраненный от коллектива.
	Обучающийся с особыми
образовательными потребностями, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и
реализации собственных проектов



Возможные варианты ролевых моделей трека наставничества
«Ученик - Ученик»

	Формы взаимодействия
	Цель 

	«Успевающий – неуспевающий»
	Достижение лучших образовательных результатов.

	«Лидер – пассивный»
	Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в

	«Равный – равному»
	коллективе или с развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков.

	«Адаптированный – неадаптированный»
	Обмен навыками для достижения целей.





Этапы реализации трека наставничества «Ученик - Ученик»

	Этапы реализации
	Мероприятия
	Роль школьного проектного офиса

	Представление программ наставничества в форме «Ученик – ученик».
	Ученическая конференция, классный час.
	Знакомство с деятельностью ШПО, его задачами и функциями.

	Проводится отбор наставников из числа активных учащихся школьного
сообщества
	Анкетирование. Собеседование. Использование базы наставников.
	Создание базы наставников из числа учащихся

	Обучение наставников.
	Обучение проводится куратором.
	Помощь куратору в организации обучения, проведение активностей с будущими наставниками

	Проводится отбор учащихся, имеющих особые образовательные потребности, низкую учебную мотивацию, проблемы с адаптацией в коллективе, не включенных в школьное сообщество и желающих добровольно принять участие в программе
наставничества.
	Анкетирование. Листы опроса.
Использование базы наставляемых.
	Создание базы наставляемых.

	Формирование пар, групп.
	После личных встреч, обсуждения вопросов. Назначения куратором.
	Подготовка предложений куратору по формированию пар, групп

	Наставляемый улучшает свои образовательные результаты, он интегрирован в школьное сообщество, повышена мотивация и осознанность.
	Предоставление конкретных результатов взаимодействия
(проект, улучшение показателей).
Улучшение образовательных результатов, посещаемости.
	Публикация историй успеха в соцсетях. Вовлечение в наставничество новых участников образовательного процесса.

	Рефлексия реализации формы наставничества.
	Анализ эффективности реализации программы.
	Участие в рассмотрении промежуточных итогов, предоставление рекомендаций по повышению эффективности проектов участников

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус. Чувствует свою причастность школьному сообществу.
	Поощрение на ученической конференции.
	Создание портфеля проектов, имеющих успешную практику



Область применения в рамках образовательной программы школы

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации), например, проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, проектное волонтерство.

7.2. Паспорт трека наставничества «Учитель - Учитель»
Цель: успешное закрепление на месте работы или в должности начинающего педагога/молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.
Задачи:
1)	обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и работы в коллективе;
2)	формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при выполнении должностных обязанностей;
3)	ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;
4)	сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в гимназии и создание благоприятных условий для их профессионального и должностного развития;
5)	создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, участвующих в наставнической деятельности;
6)	выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию;
7)	формирование потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; развитие интереса к методике построения и организации результативного учебного процесс;
8)	ориентирование начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности.

Критерии эффективности:
1.	Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь школы.
2.	Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и педагогического потенциала.
3.	Улучшение психологического климата в образовательной организации.
Оцениваемые результаты:
1.	Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния специалистов.
2.	Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе образовательного учреждения.
3.	Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемых классах и группах.
4.	Сокращение	числа	конфликтов	с	педагогическим	и родительским сообществами.
5.	Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методических практик молодого специалиста и т. д.)
Портрет участников трека наставничества «Учитель – учитель»
	Наставник 
	Наставляемый 

	
	Молодой специалист
	Педагог со стажем

	Опытный педагог, имеющий
профессиональные успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, ведущий вебинаров и семинаров). Педагог, склонный к активной общественной работе, лояльный участник педагогического и школьного сообществ.
Педагог, обладающий лидерскими, организационными и
коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.
Наставник – консультант Создает комфортные условия для реализации профессиональных
качеств, помогает с организацией образовательного процесса и с
решение конкретных психолого – педагогических и коммуникативных проблем, контролирует
самостоятельную работу молодого специалиста или педагога.
Наставник - предметник Опытный педагог одного и того же предметного направления, что и
молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку
преподавания отдельных дисциплин.
	Имеет малый опыт работы (от 0 до 3 лет), испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, родителями.
	Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо
получать представление о традициях, особенностях,
регламенте	и принципах
образовательной организации.
Педагог,
находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической
усталости




Возможные варианты ролевых моделей трека наставничества
«Учитель - Учитель»

	Формы взаимодействия
	Цель

	«Опытный учитель – молодой специалист»
	Помощь в приобретении необходимых профессиональных навыков и закрепления на месте работы.

	«Опытный классный руководитель – молодой специалист»
	Помощь в приобретении необходимых профессиональных навыков в работе с классным коллективом и закрепления на месте работы.

	«Лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий проблемы»
	Реализация психоэмоциональной поддержки сочетаемый с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив

	«Педагог новатор – консервативный педагог»
	Помощь в овладении современными программами, цифровыми навыками, ИКТ
компетенциями.

	«Опытный предметник – неопытный предметник»
	Методическая поддержка по конкретному предмету.




Этапы реализации трека наставничества «Учитель - Учитель»
	Этапы реализации
	Мероприятия
	Роль школьного проектного офиса

	Представление программ наставничества в форме «Учитель – учитель».
	Педагогический совет. Методический совет.
	Знакомство с деятельностью ШПО, его задачами и функциями.

	Проводится отбор наставников из числа активных и опытных педагогов и педагогов, самостоятельно выражающих желание помочь коллеге.
	Анкетирование, мотивационное письмо 
	Создание базы наставников.

	Обучение наставников
	Проводится куратором. 
	Помощь куратору в организации обучения, проведение активностей с будущими наставниками

	Проводится отбор педагогов, испытывающий профессиональные проблемы, проблемы адаптации и желающих добровольно принять
участие в программе наставничества
	Анкетирование. Листы опроса.

	Создание базы наставляемых.

	Формирование пар, групп
	После встреч и обсуждения вопросов.
	Подготовка предложений куратору по формированию пар, групп

	Повышение	квалификации наставляемого, закрепление в профессии. Творческая деятельность.
Успешная адаптация
	Тестирование. Проведение мастер классов, открытых уроков.
	Проведение проектных сессий, лабораторий будущего с наставляемыми

	Рефлексия реализации формы наставничества.
	Анализ эффективности реализации программы.
	Участие в рассмотрении промежуточных итогов, предоставление рекомендаций по повышению эффективности проектов участников

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус.
	Поощрение на педагогическом совете или методическом совете школы.
	Создание портфеля проектов, имеющих успешную практику



Область применения в рамках образовательной программы школы
Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как часть реализации программы повышения квалификации. Отдельной возможностью реализации программы наставничества является создание широких педагогических проектов для реализации в образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия.

7.3. Паспорт трека наставничества «Учитель - Ученик»
Цель: максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся.

Задачи:
1) раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории;
2) обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и работы в коллективе;
3) формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах;
4) создание условий для эффективного обмена личностным и жизненным опытом для каждого субъекта образовательной деятельности, участвующих в наставнической деятельности;
5) выработка у участников системы наставничества высоких моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию;
6) формирование открытого и эффективного сообщества гимназии, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками

Ожидаемые результаты:
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус школы, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к образовательному, культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций.

Критерии эффективности:
1.	Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса и гимназии.
2.	Рост интереса к обучению, осознание его практической значимости, связи с реальной жизнью, что влечет за собой снижение уровня стресса или апатии.
3.	Количественный	и	качественный	рост	успешно	реализованных образовательных и творческих проектов.
4.	Рост вовлеченности обучающихся в жизнь гимназии.
5.	Снижение числа обучающихся состоящих на ВШК.
6.	Снижение	количества	жалоб	от	родителей	и	педагогов,	связанных	с социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.

Портрет участников трека наставничества «Учитель – ученик»
	Наставник
	Наставляемый

	Опытный педагог, мастер своего дела, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и самореализации наставляемого. Обладает лидерскими,
организационными и коммуникативными навыками, создает комфортные условия для решения конкретных психолого- педагогических и коммуникативных проблем. Наставник способен стать для наставляемого человеком, который окажет комплексную поддержку на пути
социализации, взросления, поиска индивидуальных жизненных целей и способов их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей
саморазвития и профориентации. В качестве наставника могут выступать педагоги: классный руководитель, учитель-предметник, методист,
социальный педагог, психолог.
Наставник может привлекать консультантов из числа педагогов для успешного выполнения своей программы наставничества.
	Неуспевающий ученик.
Демонстрирует низкую мотивацию к
учебе и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость, имеет проблемы с поведением, испытывает трудности с адаптацией в школьном коллективе.
Пассивный ученик.
Социально или ценностно дезориентированный обучающийся,
демонстрирующий отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора
образовательной траектории и будущей профессиональной реализации, не принимающий участия в жизни школы,
отстраненный от коллектива, не имеющий активной гражданской позиции, испытывающий кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров. Ученик, имеющий проблемы при адаптации в новом учебном коллективе: психологические, организационные и социальные.
Одаренный ученик.
Обучающийся, демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и региональных
олимпиад и соревнований, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, лидер класса, принимающий активное участие в жизни гимназии, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках
стандартной образовательной программы либо испытывающему трудности коммуникации. Обучающийся с особыми образовательными потребностями, имеющий низкую информированность о
перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, карьерных и иных возможностей.
Ребенок с ОВЗ или ребенок-инвалид.
Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья, которому приходится преодолевать психологические барьеры, он демонстрирует неудовлетворительные образовательные результаты, испытывает трудности с обучением и адаптацией в школьном коллективе.



Возможные варианты ролевых моделей трека наставничества 
«Учитель - Ученик»

	Формы взаимодействия
	Цель

	«Учитель – неуспевающий ученик»
	Достижение лучших образовательных результатов, раскрытие потенциала ребенка, создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, преодоление дезориентации обучающегося в образовательном процессе, адаптации его в школьном коллективе. В качестве наставника выступает классный руководитель, который работает в тесном контакте с учителями- предметниками, психологом, социальным педагогом.

	«Учитель – пассивный ученик»
	Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих навыков, формирование жизненных ориентиров у обучающегося, формирование ценностей и активной гражданской позиции. В качестве наставника выступает классный руководитель.


	«Учитель – одаренный ученик»
	Психологическая поддержка, раскрытие и развитие творческого потенциала наставляемого, совместная работа над проектом и т.д. В качестве наставника может выступать классный руководитель или учитель- предметник, в общении с которым наставляемый хотел бы повысить свой творческий потенциал.

	«Учитель – ребенок с ОВЗ/ребенок-инвалид»
	Педагогическая и психологическая поддержка такого ученика, создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов обучающегося, развитие его творческих и коммуникативных навыков, адаптация в школьном коллективе. В качестве наставника выступает классный руководитель, который работает в тесном контакте с учителями- предметниками, психологом, социальным
педагогом, методистом.



Этапы реализации трека наставничества «Учитель - Ученик»
	Этапы реализации
	Мероприятия
	Роль школьного проектного офиса

	Представление программ наставничества в форме «Учитель – ученик».
	Ученическая конференция, классный час.
	Знакомство с деятельностью ШПО, его задачами и функциями.

	Проводится отбор наставников из числа активных и опытных педагогов
	Анкетирование. Мотивационное письмо
	Создание базы наставников.

	Обучение наставников.
	Обучение проводится куратором
	Помощь куратору в организации обучения, проведение активностей с будущими наставниками

	Проводится отбор обучающихся, имеющих проблемы с учебой, не мотивированных, не умеющих строить свою образовательную траекторию, либо
учащиеся с особыми образовательными потребности, не имеющими возможности реализовать себя в рамках школьной
программы.
	Анкетирование. Листы опроса. 

	Создание базы наставляемых.

	Формирование пар, групп.
	Личные встречи или групповая работа в формате «быстрых встреч».
	Подготовка предложений куратору по формированию пар, групп

	Повышение образовательных результатов у наставляемых. Они мотивированны, интегрированы в сообщество, осознано подходят к выбору профессий.
	Предоставление конкретных результатов взаимодействия (проект, улучшение показателей). Улучшение образовательных результатов, посещаемости.
	Проведение проектных сессий, лабораторий будущего с наставляемыми

	Рефлексия реализации формы наставничества.
	Анализ эффективности реализации программы.
	Участие в рассмотрении промежуточных итогов, предоставление рекомендаций по повышению эффективности проектов участников

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус.
	Поощрение наставляемого на ученической конференции.
	Создание портфеля проектов, имеющих успешную практику



Область применения в рамках образовательной программы школы

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности: консультации по предметам, отработка умений и навыков, устранение пробелов в знаниях обучающегося, беседы, знакомство с дополнительной литературой, с ресурсами Интернета по определенным темам, подготовка к конкурсам и олимпиадам, участие в конкурсах и олимпиадах, проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, совместные походы на спортивные и культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации) и т.д.

7.4. Паспорт трека наставничества «Учитель - Родитель»
Цель: повысить уровень включенности родителей в социальные, культурные и образовательные процессы школы.
Задачи: создание благоприятных условий для обеспечения взаимопонимания и стремлений работать в одном направлении школы и семьи в развитии личности ребенка: мотивации к обучению, ценностных ориентаций, раскрытии его индивидуальности, творческого потенциала.
Ожидаемые результаты:
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности родителей во все социальные, культурные и образовательные процессы, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус школы, улучшит психологический климат в школе как среди родителей, так и внутри педагогического коллектива, создаст благоприятные условия для обеспечения взаимопонимания и стремлений работать в одном направлении школы и семьи в развитии личности ребенка.

Критерии эффективности:
1.	Повышение психолого-педагогических компетенций родителей, участвующих в проекте.
2.	Численный рост (10% и более) успешно реализованных и представленных результатов (проектов) совместной деятельности наставника и наставляемого.
3.	Увеличение числа родителей, планирующих стать участниками (до 15%) программы в будущем.

Портрет участников трека наставничества «Учитель – Родитель»

	Наставник
	Наставляемый

	Педагог с активной жизненной позицией, обладающий развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к наставляемому как к равному в диалоге.
	Социально активный родитель с особыми образовательными потребностями,
мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, получению новых навыков.
Родитель, обладающий лидерскими,
организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.



Возможные варианты ролевых моделей трека наставничества 
«Учитель - Родитель»

	Форма взаимодействия
	Цель 

	«Учитель – социально активный родитель»
«Учитель – родитель, обладающий лидерскими, организационными и коммуникативными навыками»
	Разработать и реализовать программу взаимодействия семьи и школы.



Этапы реализации трека наставничества «Учитель - Родитель»
	Этапы реализации
	Мероприятия
	Роль школьного проектного офиса

	Представление программ наставничества в форме «Учитель – родитель».
	Заседание Совета родителей
	Знакомство с деятельностью ШПО, его задачами и функциями.

	Проводится отбор наставников из числа активных и опытных педагогов.
	Анкетирование, мотивационное письмо

	Создание базы наставников.

	Обучение наставников.
	Обучение проводится куратором, психологом при необходимости
	Помощь куратору в организации обучения, проведение активностей с будущими наставниками

	Проводится отбор родителей, желающих принять участие в программе
наставничества.
	Анкетирование. Листы опроса.
Использование базы наставляемых.
	Создание базы наставляемых.

	Формирование пар, групп.
	Личные встречи или групповая
работа в формате «быстрых встреч».
	Подготовка предложений куратору по формированию пар, групп

	Повышение уровня взаимодействия учителя и родителей
	Предоставление конкретных результатов взаимодействия (проект).
	Оказание помощи наставнику в подборе инструментов для работы с наставляемыми

	Рефлексия реализации формы наставничества.
	Анализ эффективности реализации программы.
	Участие в рассмотрении промежуточных итогов, предоставление рекомендаций по повышению эффективности проектов участников

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус.
	Благодарность родителям на заседании РК. Возможность самому стать наставником для других родителей.
	Создание портфеля проектов, имеющих успешную практику





Область применения в рамках образовательной программы школы

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности: консультации, беседы, знакомство с дополнительной литературой, с ресурсами Интернета по определенным темам, подготовка к конкурсам, участие в конкурсах, проектная деятельность, классные часы, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, совместные походы на спортивные и культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество.

7.5. Паспорт трека наставничества «Родитель - Ученик»
Цель - успешное формирование у учеников 5-9 классов осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи.
Задачи:
1.	Помощь обучающимся в раскрытии и оценке своего личного потенциала.
2.	Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формирования ценностных и жизненных ориентиров.
3.	Развитие	лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций.
4.	Помощь в построении образовательной траектории и будущей профессиональной реализации.
Критерии эффективности:
1.	Повышение учебной мотивации и улучшение психоэмоционального фона обучающихся.
2.	Численный рост семейного благополучия.
Портрет участников трека наставничества «Родитель - Ученик»
	Наставник
	Наставляемый

	1. Родитель, имеющий опыт взаимодействия с детьми: многодетные, приемные, члены родительского комитета.
2. Родитель, склонный к активной общественной работе.
3. Родитель, обладающий лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.
	Обучающийся из неблагополучной семьи, находящийся в социально-опасном положении.
Обучающийся, желающий разработать собственный проект



Возможные варианты ролевых моделей трека наставничества
«Родитель - Ученик»

	Формы взаимодействия
	Цель

	«Родитель - обучающийся»
«Родитель-класс»
	Оказание помощи ребенку и семье при участии в мероприятиях, участие в классных делах.



Этапы реализации трека наставничества «Родитель - Ученик»
	Этапы реализации
	Мероприятия
	Роль школьного проектного офиса

	Представление программ наставничества в форме «Родитель – ученик».
	Ученическая конференция, классный час, родительские собрания
	Знакомство с деятельностью ШПО, его задачами и функциями.

	Проводится отбор наставников из числа активных и опытных педагогов
	Анкетирование.
	Создание базы наставников.

	Обучение наставников.
	Обучение проводится куратором 
	Помощь куратору в организации обучения, проведение активностей с будущими наставниками

	Проводится отбор обучающихся, имеющих проблемы с учебой, не мотивированных, не умеющих строить свою образовательную траекторию, либо
учащиеся с особыми образовательными потребности, не имеющими возможности реализовать себя в рамках школьной
программы.
	Анкетирование. Листы опроса.

	Создание базы наставляемых.

	Формирование пар, групп.
	Личные встречи или групповая работа в формате «быстрых встреч».
	Подготовка предложений куратору по формированию пар, групп

	Повышение образовательных результатов у наставляемых. Они мотивированны, интегрированы в сообщество, осознано подходят к выбору профессий.
	Предоставление конкретных результатов взаимодействия (проект, улучшение показателей). Улучшение образовательных результатов, посещаемости.
	Публикация историй успеха в соцсетях. Вовлечение в наставничество новых участников образовательного процесса.

	Рефлексия реализации формы наставничества.
	Анализ эффективности реализации программы.
	Участие в рассмотрении промежуточных итогов, предоставление рекомендаций по повышению эффективности проектов участников

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус.
	Поощрение наставляемого на ученической конференции.
	Создание портфеля проектов, имеющих успешную практику



7.6 Паспорт трека наставничества 
«Реальный сектор экономики – ученик/группа учеников»
Цель - успешное формирование у учеников 5-9 классов осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи.
Задачи:
1.	Помощь учащимся в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала.
2.	Повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров.
3.	Развитие	лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций.
4.	Помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри профессии.
Критерии эффективности:
1.	Повышение успеваемости и   улучшение психоэмоционального фона в 5-9 классах.
2.	Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий по профессиональной подготовке.
3.	Численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной деятельности (совместно с представителем предприятия).
4.	Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу выпускников.

Характеристика участников трека наставничества 
«Реальный сектор экономики – ученик/группа учеников»

	Наставник
	Наставляемый

	
	Активный 
	Пассивный 

	1. Неравнодушный профессионал с большим (от 5 лет) опытом работы с высокой квалификацией.
2. Активная жизненная позиция.
3. Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к ученику как к равному в диалоге и потенциально будущему
коллеге.
4. Возможно, выпускник того же образовательного
учреждения, член сообщества благодарных выпускников. 
5. Возможно, родитель образовательного учреждения.
	Социально активный школьник с особыми образовательными потребностями, мотивированный
	Плохо мотивированный,
дезориентированный школьник старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, мало
информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и ее сообщества.




Возможные варианты трека наставничества 
«Реальный сектор экономики – ученик/группа учеников»

	Формы взаимодействия 
	Цель 

	«Активный	профессионал - равнодушный потребитель»
	Мотивационная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной траектории.

	«Коллега – молодой коллега»
	Совместная работа по развитию
творческого, предпринимательского или социального проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим видением и креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора.

	«Работодатель–будущий   сотрудник»
	Профессиональная поддержка, направленная на развитие определенных навыков и компетенций, осознанного выбора образовательной и карьерной траектории необходимых для будущего трудоустройства.



Схема реализации трека наставничества 
«Реальный сектор экономики – ученик/группа учеников»

	Этапы реализации
	 Мероприятия 
	Роль школьного проектного офиса

	Представление программ наставничества в
форме «Работодатель – ученик».
	Ученическая конференция с участием представителей реального сектора экономики.
	Знакомство с деятельностью ШПО, его задачами и функциями.

	Проводится отбор наставников из числа активных и опытных профессионалов.
	Анкетирование, изучение интересов обучающихся и возможностей представителей реального сектора экономики
	Создание базы наставников.

	Обучение наставников.
	Обучение проводится куратором программы наставничества 
	Помощь куратору в организации обучения, проведение активностей с будущими наставниками

	Проводится отбор учащихся, имеющих проблемы с учебой, не мотивированных, не умеющих строить свою образовательную траекторию. Либо – учащиеся, с особыми образовательными потребности, не имеющими возможности реализовать себя в рамках школьной программы.
	Анкетирование. Листы опроса. Использование базы наставляемых.
	Создание базы наставляемых.

	Формирование пар, групп.
	Личные встречи или групповая работа  в формате «быстрых встреч».
	Подготовка предложений куратору по формированию пар, групп

	Повышение образовательных результатов у наставляемых. Мотивированны, интегрированы в сообщество. Осознано
подходят к выбору профессий.
	Защита проекта. Анализ успеваемости. Представление бизнес –плана. Определение образовательной траектории.
	Публикация историй успеха в соцсетях. Вовлечение в наставничество новых участников образовательного процесса.

	Рефлексия	реализации формы наставничества.
	Анализ эффективности реализации программы.
	Участие в рассмотрении промежуточных итогов, предоставление рекомендаций по повышению эффективности проектов участников

	Наставник получает уважаемый и заслуженный статус.
	Поощрение наставляемого на ученической
конференции. Благодарственное письмо на предприятие или организацию наставника.
	Создание портфеля проектов, имеющих успешную практику




8. Этапы реализации программы многоуровневого наставничества
	Этапы
реализации
	Мероприятия
	Содержание деятельности
	Результат

	1. Организационно – мотивационный этап

	Подготовка условий для реализации системы
наставничества школы.
	Изучение имеющейся нормативной
базы по вопросам наставничества в школы.
	Проведение педагогического
совета о внедрении программы
наставничества и утверждении
Положения о системе наставничества
педагогических работников и обучающихся в школы.
	Сформирован банк нормативных
документов по системе
наставничества в школы.

	
	Информирование
потенциальных участников
наставнической деятельности.
	 Проведение родительских собраний, классных часов. 
	Определены
формы и ролевые модели
наставничества.

	
	
	Сбор и обработка запросов
наставляемых,
определение форм, ролевых моделей наставничества
на ближайший год, исходя из потребностей.
	По мере необходимости заключение
партнерских соглашений
с организациями
– социальными партнерами,
участвующими в реализации программ наставничества школы.

	Формирование базы наставников и
наставляемых
	Сбор данных о наставниках и
наставляемых

	Проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, желающих принять участие в программе наставничества.

	Анкеты, согласия на обработку персональных
данных и участие в программе
наставничества.

	
	
	Сбор согласий на обработку персональных данных и участие в программе наставничества.


	

	
	Формирование
базы наставников и наставляемых
	Анализ полученных от наставников, наставляемых и третьих лиц данных.
	База данных наставников и наставляемых из числа педагогов, учащихся, родителей и представителей реального сектора экономики

	
	
	Формирование базы данных наставников и наставляемых из числа педагогов, учащихся, родителей и представителей реального сектора экономики
	

	Основной этап 

	Обучение наставников
	Обучение наставников для работы с наставляемыми
	Проведение собеседования с наставниками (в некоторых случаях с привлечением
психолога)
	Сформированная база готовых к работе наставников.

	
	
	Подготовка методических
материалов для сопровождения наставнической
деятельности.
	

	Формирование наставнических пар/групп
	Формирование наставнических пар/групп
	Организация групповой встречи наставников и
наставляемых
	Анкеты/ результаты
анкетирования.

Приказ «О закреплении
наставнических пар/групп».

	
	
	Проведение
анкетирования на предмет
предпочитаемого
наставника/наставляем ого после завершения групповой встречи
	

	
	
	Анализ анкет групповой встречи и соединение наставников и наставляемых в пары/ группы.
	

	
	
	Информирование
Участников о сложившихся
парах/группах.
	

	
	
	Закрепление наставнических пар / групп
	

	Организация работы
наставнических пар/групп
	Составление планов индивидуального развития
наставляемых.
	Работа
наставнических пар/групп в соответствии с планом.
	Реализация планов индивидуального развития
наставляемых

	
	Организация комплекса
последовательных встреч наставников
и наставляемых в соответствии	и
планами работы.
	Организация
психологического сопровождения наставляемых
	

	Оценочно - рефлексирующий этап 

	Рефлексия
	Отчеты
наставников/
мониторинг качества реализации программы
наставничества
	Проведение анкетирования личной
удовлетворенности
участием в программе наставничества
	Результаты
анкетирования

	
	
	Проведение мониторинга качества
реализации программы
наставничества
	Отчет
наставника с описанием достигнутых результатов реализации программы
наставничества

	
	
	
	Результаты мониторинга качества
реализации
программы наставничества.

	Завершение
наставничества
	Итоговые
мероприятия.
	Мотивация и поощрения
наставников
	Собраны лучшие
наставнические практики, запущен
процесс пополнения
базы наставников и наставляемых

	
	
	Проведение итогового
торжественного мероприятия
	

	
	
	Оформление итогов и процессов
совместной работы в рамках программы
наставничества в кейсы
	

	
	
	Публикация Результатов программы наставничества,
лучших наставников на сайте школы
	

	
	
	Внесение данных об итогах реализации программы
наставничества в базу наставников и
базу наставляемых
	

	Корректирующий этап

	Оценка
результатов реализации программы
наставничества
	Внесение коррективов
	Модернизация системы наставничества школы
	Целевая модель наставничества



9. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 
Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.
Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза (декабрь, июнь) за период наставничества.
Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных частей:
− оценка качества процесса реализации программы наставничества (справки, отчеты приказы);
− оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамика образовательных результатов (осуществляется на основе анкет удовлетворенности наставников и наставляемых организацией наставнической деятельности в школе, а также на основе анализа образовательных результатов.

10. Механизмы мотивации и поощрения наставников
К числу лучших факторов, мотивирующих наставника, можно отнести:
1)	поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном уровнях;
2)	создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.
Мероприятия по популяризации роли наставника:
1)	организация и проведение в ОУ тематических фестивалей, форумов, конференций;
2)	выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, региональном и федеральном уровнях;
3)	проведение конкурса профессионального мастерства в ОУ;
4)	создание тематической рубрики на сайте ОУ с целью информационной и методической поддержки программы;
5)	награждение грамотами ОУ «Лучший наставник»;
6)	благодарственные письма участникам программы.
Руководство школы вправе применять иные методы нематериальной и материальной мотивации с целью развития и пропаганды института наставничества и повышения его эффективности.



























Приложение 1

Примерный план работы наставника
 	(ФИО)
с наставляемым
 	(ФИО)
на	учебный год
Форма наставничества 	

	Содержание
	Сроки 
	Примечание 

	Утверждение индивидуальных планов
работы наставников с молодыми      специалистами
	Сентябрь 
	

	1. «Расскажи о себе» (определение круга вопросов, интересов, проблем в работе)
2. Правила оформления школьной документации, классных журналов (порядок выставления оценок по итогам четверти; цифровые отчеты по итогам четверти)
3. Помощь в составлении календарно-тематического
планирования. Составление графика посещений уроков молодого специалиста.
	Сентябрь
	

	1. Методы и организационные формы обучения. Рациональное применение методов обучения.
2. Работа с родителями (содержание, формы и методы работы)
3. Выбор приоритетной методической темы для
самообразования
	Октябрь 
	

	1. Анализ урока. Виды анализа.
2. Индивидуализация и
дифференциация в обучении: различия, формы, методы.
	Ноябрь 
	

	1. «Методы и приемы развития познавательной мотивации учащихся»
2. Методика проведения внеклассных мероприятий и праздников
	Декабрь 
	

	1. Работа по организации развития и совершенствования кабинета.
2. Работа с дневниками учащихся. Ознакомление с едиными требованиями по орфографическому режиму
	Январь 
	

	1. Проектная работа на уроках и во внеурочное время.
2. Посещение уроков опытных учителей с определенной целью
3. Наблюдение по предложенной схеме с последующим анализом и коммуникативным поведением учителя.
4. Знакомство с новыми
педагогическими технологиями
	В течение учебного года
	

	Посещение уроков, внеклассных занятий молодого специалиста.
Посещение учителем открытых уроков других учителей
	В период проведения Методической декады
	

	1. Организация самостоятельной работы на уроке.
2. «Портфолио» учителя
	Февраль 
	

	Формы и методы организации внеурочной деятельности, досуга учащихся
	Март 
	

	Выступление на заседании МК о состоянии работы по теме самообразования.
	Апрель 
	

	Подведение итогов работы за год. Анализ качества успеваемости учащихся. Отчёт о результатах работы
по теме самообразования
	Май 
	
























Приложение 2

Анкета для выявления запросов педагогов
ФИО______________________________________________________________
Какой предмет Вы преподаете 		                         Стаж работы_______   
	№
п/п
	Вопрос
	Ответ 

	
	Удовлетворены ли Вы своей профессией и местом работы?
	• В целом удовлетворен;
• Профессией удовлетворен, но хотел бы сменить место работы;
• Сменил бы профессию, если бы представилась такая возможность;
• Трудно сказать определенно, не знаю;
• Не удовлетворен совсем;
• Другое


	
	Охарактеризуйте Ваши отношения с администрацией школы
	• Администрация ценит меня как профессионала;
• Я чувствую заботу администрации;
• Я чувствую себя нужным;
• Наши взаимоотношения носят формальный характер;
• Администрация совсем меня не ценит;
• Другое
	

	
	Что Вы считаете наиболее важным в работе?
	• Точное следование правилам, нормам, инструкциям;
• Отточенное мастерство, высокий профессионализм;
• Соответствующее материальное вознаграждение;
• Профессиональное лидерство;
• Не выделяться из коллектива;
• Высокая оценка со стороны руководства;
• Высокая оценка Вашего труда со стороны коллег;
• Общение с детьми;
• Другое


	
	Что из перечисленного представляет для
Вас наибольшее затруднение?
	• Выбирать соответствующие методы и методические приемы для
реализации целей урока; 
• Мотивировать деятельность обучающихся;
• Подготавливать для обучающихся задания различной степени
трудности;
• Активизировать обучающихся в обучении;
• Организовывать сотрудничество между обучающимися;
• Организовывать самоконтроль и взаимоконтроль обучающихся;
• Организовывать своевременный контроль и коррекцию ЗУН/УУД
обучающихся;
• Развивать творческие способности обучающихся;
• Другое


	
	К кому Вы обращаетесь за помощью, в затруднительных ситуациях?
	• К администрации (директору, и. т.д.);
• К замдиректора по профилю вопроса;
• К наставнику;
• К коллегам;
• Не знаю к кому обратиться;
• Другое


	
	Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки?
	• Да;
• Нет;
• Частично;
• Другое


	
	Каких знаний, умений, навыков или способностей Вам не хватает в Вашей
педагогической деятельности?
	Педагогических знаний
• Знания правил внутреннего распорядка и правил по охране труда и требований к безопасности образовательной среды;
• Знания истории, теории, закономерности и принципы построения и функционирования своего предмета;
• Знания к современному подходу к обучению и воспитанию
обучающихся;
• Знания методов и технологий поликультурного,
дифференцированного и развивающего обучения;
• Другое
	
Педагогических умений
• Умение применять современные образовательные технологии в образовательную деятельность, включая информационные, а также цифровые образовательные ресурсы;
• Умение организовывать различные виды внеурочной деятельности: игровую, учебно-исследовательскую, художественно-продуктивную, культурно-досуговую с учетом возможностей образовательной организации, места жительства и историко-культурного своеобразия региона;
• Умение планировать и осуществлять учебный процесс в соответствии с программой;     Умение разрабатывать рабочую программу по предмету, курсу на основе примерных программ и обеспечивать ее выполнение;
• Другое	.
 
Педагогических способностей
• Способность объективно оценивать успехи и возможности обучающихся с учетом неравномерности индивидуального психического развития;
• Способность формировать преодоление интеллектуальных трудностей, решать принципиально новые задачи, проявлять уважение к интеллектуальному труду и его результатам;
• Способность формировать знания и умения у обучающихся логического рассуждения и коммуникаций;
• Способность организовать учебный процесс в соответствии стандартом ФГОС в общеобразовательной организации;
• Другое


	
	В каких направлениях организации учебно-воспитательного процесса	вы испытываете трудности?
	• В календарно-тематическом планировании;
• В проведении уроков;
• В проведении внеклассных мероприятий;
• В общении с коллегами, администрацией;
• В общении с обучающимися, их родителями;
• В работе с детьми группы риска, ОВЗ;
• Другое


	
	Каким	формам повышения квалификации Вы бы отдали предпочтение?
	• Cамообразованию;
• Практико-ориентированному семинарам;
• Курсам повышения квалификации;
• Мастер-классам;
• Творческим лабораториям;
• Индивидуальной помощи со стороны наставника предметным кафедрам;
• Семинарам, вебинарам;
• Конференциям, круглым столам;
• Другое


	
	Каким направлениям обучения	Вы
бы отдали предпочтение?
	• Методы обучения и их эффективное использование в образовательном процессе;
• Приемы активизации учебно-познавательной деятельности обучающихся;
• Учет и оценка знаний, обучающихся; 
• Психолого-педагогические особенности обучающихся разных возрастов; 
• Урегулирование конфликтных ситуаций;
• Формы работы с родителями;
• Формы и методы педагогического сотрудничества с обучающимися;
• Другое


	
	Что вас привлекает в программе наставничества?
	• Новизна деятельности; 
• Возможность экспериментировать;
• Пример и влияние коллег и руководителя;              
• Возможность профессионального роста;
• Другое




Форма наставничества _________________________________________________________ 
Куратор программы:	_____________/ 		
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Анкета удовлетворенности наставляемого
Форма  	
ФИО 	

Инструкция:
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий

	Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества?
	[да/нет]

	Если да, то где?
	




	Эффективность программы наставничества
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Уровень комфорта при общении с наставником
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Качество мероприятий на выявление интересов и профессиональных предпочтений (профориентационные тесты, педагогические игры, встречи)
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Полезность организованных для вас мероприятий, подразумевающих развитие навыков презентации, самопрезентации, коммуникации и организации
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Качество отработки ролевых практик конкретной	деятельности, включая профессиональную и межличностную коммуникацию
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Качество передачи Вам необходимых практических навыков
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Помощь в раскрытии и оценке своего личного профессионального потенциала
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Ощущение поддержки наставника
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Что вы ожидали от программы
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Насколько оправдались ваши ожидания
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Что особенно ценно было для вас в программе?

	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

	Рады ли вы участию в программе наставничества?
	[да/нет]


	Оглядываясь назад, понравилось ли вам участвовать в программе?
	[да/нет]


	Хотели бы вы продолжить работу в программе наставничества?
	[да/нет]

	Появилось ли у вас лучшее понимание собственного профессионального будущего?
	[да/нет]

	Возрос ли у вас интерес к одной или нескольким профессиям?
	[да/нет]


	Считаете ли вы, что программа наставничества способствует более эффективной адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы?
	[да/нет]

	Появилось ли у Вас желание посещать мероприятия мотивационного и практического характера?
	[да/нет]





































